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Costeo de la experiencia de un Vivero municipal tecnificado
A continuación se presenta el costeo de una experiencia interesante de instalación y funcionamiento de un vivero municipal tecnificado, implementado en el municipio de Villa Abecia del Departamento de Chuquisaca. 
1. [bookmark: _Toc433028292]Antecedentes
Desde la época colonial, la producción frutícola en la zona de los Valle de los Cintis ha gozado de gran importancia. La región comprende los municipios de Camargo, Villa Abecia y Las Carreras y se han destacado por la producción de vid y duraznos, aunque también existe producción importante de otras frutas como manzana, cítricos y otros frutales entre ciruelos, peras e higos. La producción de vid (uva), ocupa un lugar fundamental en la producción de los municipios de la región debido a las propicias condiciones climatológicas y topográficas.
Para el caso del municipio de Villa Abecia la potencialidad es la agricultura, un 90% de la población tiene huertos frutales (vides, manzanas, duraznos, higos) y amplias proporciones de cultivos de maíz, papa, trigo, cebolla, haba, arveja y cebada. Además se ha desarrollado mecanismos de protección de la producción contra riesgos climáticos específicos como helada, granizo, sequía e inundaciones; debido a que cualquiera de estos riesgos afecta notoriamente a la producción de la zona. 
En la región de los Cintis existe una muy buena articulación público-privada, se ha conformado una instancia intermunicipal con la participación de la Asociación de Bodegueros de Cinti, la Cámara Regional de Turismo, la Asociación de Productores Vitícolas de Cinti, la Mancomunidad de Municipios de Cinti y la Fundación FAUTAPO.
Producto de esta alianza se está promocionando una denominación de origen que posibilite la identificación de los productos de la región.
También se ha logrado:
1. Establecer parcelas demostrativas, generando, a través de estas, importantes variedades de vid y durazno (mejor calidad) de acuerdo a las características de los suelos.
2. Se implementó un vivero municipal con plantines forestales y vides para la recuperación y conservación de suelos y desarrollo productivo. 
a. El vivero cuenta con una capacidad de 350 mil plantines de producción, un sistema de riego tecnificado con características de automatización (PLC) y una producción 99% orgánica.
b. Producción de fertilizantes orgánicos (lombricultura).
c. Procesos de capacitación continua a productores y también a niños y jóvenes en técnicas y procesos de utilización de fertilizantes orgánicos, conservación del medio ambiente y desarrollo de viñedos.
3. Se ha logrado el apoyo de la Gobierno Autónomo Departamental de Chuquisaca y del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras para la implementación del vivero tecnificado.
2. [bookmark: _Toc433028293]Costeo
El servicio de producción y venta de plantines tiene buenos resultados, ha logrado proveer de plantines a diversos proyectos de reforestación en el Departamento de Chuquisaca, al mismo tiempo se cuenta con una infraestructura en la cual se puede generar diversidad de plantines, para diferentes usos, y especialmente para mejorar y renovar las plantas de vid de la región. El servicio atiende una necesidad real de los productores rurales, y proporciona la posibilidad de acceder a material genético de calidad. Es necesario resaltar que las necesidades de reforestación de amplias zonas del territorio son muy importantes, esta importancia está creciendo a medida que se evidencia los efectos directos del cambio climático, por ello están creciendo los proyectos y programas que están impulsando labores de reforestación. 
Conocer los costos de la experiencia de Villa Abecia, es sin duda, un aspecto relevante, especialmente para gobernaciones y municipios que se propongan reforestar amplias zonas, así como para mejorar la productividad de las plantaciones de frutales, como vid y otras, e incidir en la mejora del nivel de vida de la población rural. 
El costeo realizado es orientativo y no limitativo, cada variable costeada puede ser contextualizada a la realidad específica de cada Gobierno Autónomo Municipal que implemente la experiencia.

2.1. [bookmark: _Toc433028294]Metodología
El costeo del servicio de producción y comercialización de plantines se ha llevado a cabo en base a la experiencia desarrollada por el Gobierno Autónomo Municipal de Villa Abecia. Por ello los datos que se presentan a continuación responden a una experiencia concreta y en plena implementación. Las cantidades de insumos, la relación del equipamiento y las necesidades de personal responden a la práctica analizada.
La metodología de costeo costa de las siguientes fases:
1st. Selección de buenas prácticas: Se ha identificado buenas prácticas a nivel de Gobiernos Autónomos Municipales que inciden y coadyuvan del desarrollo productivo. Esta labor ha focalizado su atención en tres complejos productivos: Lácteos, frutas y hortalizas, y tubérculos.  Para la selección de la experiencia se ha valorado positivamente el desarrollo de la experiencia y su incidencia en el complejo productivo.
2nd. Entrevistas a especialistas: Una vez seleccionada la experiencia a costearse, se ha procedido a entrevistar a los principales actores: técnicos y autoridades locales. En la experiencia del establecimiento y funcionamiento de un vivero tecnificado, los principales actores son autoridades y técnicos pertenecientes al Gobierno Autónomo Municipal de Villa Abecia y la Fundación FAUTAPO. Podemos nombrar como los principales al Sr. Jhonny Ortega Atzo, Alcalde de Villa Abecia, al Sr Yvar Cama, responsable del vivero, al Sr. Leonel Mondaque, técnico del vivero, todos del Gobierno Municipal de Villa Abecia, al Ing. Richard Arando y al Ing. Juan Carlos Aldunate pertenecientes a FAUTAPO.
3rd. Identificación de costos: En la entrevista se identifican los principales rubros de costos, y se detalla cada uno de los ítems de estos grandes rubros, registrándose los costos en los que se incurrió, identificándose las cantidades utilizadas y sobre todo las relaciones técnicas. La identificación de costos, requiere de varios encuentros o reuniones a fin de aclarar y precisar especialmente los aspectos técnicos y la cuantificación de costos. Los técnicos del vivero de Villa Abecia han proporcionado la información básica, en varias sesiones de trabajo se han afinado los datos obtenidos, realizándose sucesivas aproximaciones a los datos reales de la experiencia. Se ha buscado identificar todos los ítems que inciden en los costos.
4th. Sistematización: Con la información recolectada se procede a realizar un trabajo de gabinete, consistente en su sistematización, para determinar los costos unitarios de todos los ítems, en los casos necesarios se recurrió a información de mercado, información secundaria o al criterio de especialistas en la temática.
5th. Elaboración del modelo: Con la información completa se procede a la elaboración del modelo, para ello se identifica las variables fundamentales, a partir de las cuales cambian o se modifican el resto de variables, también se identifica a los ítems que no se modifican en función de los cambios de las variables principales. 
6th. Validación de la información: Una vez estructurado el modelo se procede a su validación con los protagonistas de la experiencia. 

Gráfico No.  1 Flujo de la metodología de costeo1
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2.2. [bookmark: _Toc433028295]Técnica de costeo
La técnica de costeo implementada fue la del costo unitario, que consiste en establecer el costo por unidad de servicio o producto, en presente caso se trata de establecer el costo de producir un plantin.
Para ordenar los ítems de costo se adoptó la clasificación establecida por el Ministerio de Economía y Finanzas Publicas, en su Clasificador Presupuestario, ya que el mismo es de “cumplimiento obligatorio en todas las entidades del sector público”[footnoteRef:1]. [1:  Resolución Ministerial No. 716, de 31 de julio de 2014.] 

En primer lugar se ha considerado los costos en personal, incluyéndose en este ítem todos los costos laborales asociados al funcionamiento de la experiencia.
En segundo lugar se ha tomado en cuenta los gastos efectuados en servicios no personales, referidos a todos los servicios contratados, se ha incluido a los servicios de energía eléctrica, agua, transporte, mantenimiento y reparaciones, también se ha incluido el ítem de imprevistos, debido a la existencia de gastos menores que generalmente se efectúan en una actividad productiva.
En tercer lugar se ha considerado los gastos efectuados en materiales y suministros, que comprende todos los gastos efectuados en materiales para el funcionamiento del vivero. Se ha considerado el rubro Alimentos y Productos Agroforestales, que incluye limo y abono de cabra. En Productos Agrícolas, Pecuarios y Forestales se ha incorporado los gastos efectuados en semillas y productos fitosanitarios[footnoteRef:2]. En el ítem de productos de papel se ha considerado los gastos efectuados en la adquisición de bolsa para plantines. En el ítem de textiles y vestuario, se incorpora los gastos en ropa de trabajo, los cuales son utilizados por el personal del proyecto. En el ítem de Productos Varios, se incluye todas las herramientas que se utilizan en el vivero, comprende palas, picos, rastrillos, regadoras, carretillas, tijeras de podar, canastillos de madera para traslado de plantines, cernidores, o zarandas, mangueras, machetes. [2:  Un producto fitosanitario se define como aquella sustancia o mezcla de sustancias destinadas a prevenir la acción de, o destruir directamente, insectos (insecticidas), ácaros (acaricidas), roedores (rodenticidas), hongos (fungicidas), malas hierbas(herbicidas), bacterias (antibióticos y bactericidas) y otras formas de vida animal o vegetal perjudiciales para la salud pública y también para la agricultura (es decir, considerados como plagas y por tanto susceptibles de ser combatidos con plaguicidas); durante la producción, almacenamiento, transporte, distribución y elaboración de productos agrícolas y sus derivados.] 

En el grupo de infraestructura, se han cuantificado las inversiones en invernaderos, almacén, aula, ambiente de embolsado y depósitos para sustratos. El ítem de tierras y terrenos incluye el preparado del terreno. En otras Construcciones se ha incluido un depósito de agua y el módulo de lombricultura. 
El rubro de equipamiento es muy importante, ya que con ellos se trabaja a nivel del vivero, y esta dotación de equipamiento da lugar a mejores resultados. Se ha incluido en el rubro Equipo de Oficina, escritorios y computadoras. En el ítem de Maquinaria, se ha incluido equipos de riego necesarios para hacer del vivero una experiencia tecnificada y mejorar el rendimiento de la producción de plantines. 
En el rubro de Ingresos se incluye las ventas de plantines.
3. [bookmark: _Toc433028296]Modelo básico del vivero municipal tecnificado
El costeo realizado tiene el propósito de establecer un modelo básico, es decir se trata de identificar todos los aspectos que se deben tomar en cuenta al momento de implementar el servicio de producción y comercialización de plantines. 
Se ha articulado (ligado) las tablas, a fin de que las mismas puedan proporcionar resultados automatizados cuando se coloquen condiciones diferentes. Un modelo, es una referencia razonable para aproximarnos a los posibles costos en otros territorios, ya que es necesario resaltar, que las condiciones particulares de cada gobernación o municipio harán variar los costos incluidos en el modelo, pero no de una forma radical. Cambiando las condiciones básicas del modelo se obtendrán resultados razonablemente representativos.
Presentamos a continuación un modelo básico del servicio de producción y comercialización de plantines, que incluye la identificación de las condiciones básicas del modelo, costos de: personal, servicios no personales, materiales y suministros, infraestructura y equipamiento. También se cuenta con una estimación de los ingresos y una proyección del servicio para cinco años. 

3.1. [bookmark: _Toc433028297]Condiciones básicas del modelo 
El procedimiento de operación del servicio de producción y comercialización de plantines es el siguiente: se identifica las necesidades de forestación y reemplazo de plantas frutícolas en la región, a partir de ello se elabora el plan de producción, en base al cual se inicia la producción de plantines. El proceso simplificado de producción es resumido en los siguientes pasos: preparación del sustrato (que incluye humus de lombriz), siembra y labores culturales[footnoteRef:3]. Cada variedad tiene características específicas, en términos de plazo y actividades específicas. Una vez listos los plantines se entregan a los clientes, con los cuales se acordó previamente. El proceso simplificado de comercialización comprende dos fases: la primera de mercadeo o búsqueda de clientes y la segunda, consistente en la entrega del plantin. En la primera fase se promoción, en el caso específico de Villa Abecia se realizan contactos instituciones para establecer compromisos de compra de los plantines, en base a esta información se efectúa el plan de producción, y cuando ya se tiene listos los plantines, se procede a la segunda fase del proceso de comercialización, que consiste en la entrega del producto. En el siguiente Gráfico No.  2 se visualiza el flujo de producción y comercialización de plantines. [3:  En Anexos se detalla este proceso.] 




[bookmark: _Ref433028050]Gráfico No.  2 Flujo básico de operación de producción y comercialización de plantinesIdentificación de las necesidades de reforestación y reemplazo de plantas 
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La actividad de lombricultura, es una actividad paralela, pero de fundamental importancia, por cuanto el humus de lombriz tiene efectos determinantes en el resultado del brote y crecimiento de los plantines. Este aspecto ha sido verificado por los técnicos del vivero de Villa Abecia, y están difundiendo estas cualidades entre los productores de la zona, quienes paulatinamente estén verificando los beneficios del humus de lombriz.
El vivero de Villa Abecia se ha instalado en una área de ¾ de hectárea, y esta superficie tiene una capacidad de producción de 350.000 plantines. Los terrenos pertenecen al Gobierno Autónomo Municipal de Villa Abecia. En las condiciones señaladas, se ha identificado que las variables críticas son la superficie del vivero y el número de plantines a producirse. Lo óptimo sería aprovechar el 100% de la superficie del vivero, pero pueden existir condiciones por las cuales la producción de plantines sea menor, el modelo permite captar esta particularidad.
Las condiciones básica del modelo se muestran en la Ilustración 1, la superficie del vivero instalado en el municipio de Villa Abecia se coloca en la celda D7, la cantidad de plantines producidos se muestra en la celda D8, estas son las condiciones en las que operó el vivero costeado.
El modelo posibilita que el técnico o usuario establezca o defina la superficie del vivero a instalarse en la celda D12. También puede señalar la cantidad de plantines que se va a producir en el vivero, este dato se introduce en la celda D13 (Ver Ilustración 1). Dada estas cantidades el resto de variables se recalculan automáticamente y se puede aproximar los costos en los que se incurren en la producción del vivero.
[bookmark: _Ref429656966]Ilustración 1
[image: ]
La producción de plantines en las condiciones establecidas en el municipio de Villla Abecia es una actividad muy rentable, el modelo nos ha permitido establecer que si únicamente se producirían 6.819 plantines, recién se equiparan los ingresos con los costos. Este dato se ha obtenido únicamente disminuyendo el número de plantines en la celda C13, este aspecto se detalla en el punto 3.9
A continuación veremos a detalle los costos.

3.2. [bookmark: _Toc433028298]Costos de personal
La producción de plantines en el vivero ha requerido de dos técnicos, dos ayudantes por el año completo y dos ayudantes eventuales por cuatro meses. Las remuneraciones a estos técnicos son los que se han efectivamente desembolsado. El costo anual de personal se puede observar en la columna F, el costo en personal se establece en la celda F13 de la Ilustración 2.
Se ha incluido el costo de beneficios sociales del personal, que constituye el 16,71% del salario por mes, que comprende: 3% de aporte solidario, 2% de aporte para vivienda, 1.71% para prima riesgo profesional, 10% de aporte para salud; también se ha incluido el monto correspondiente a duodécimas de aguinaldo, el cual se paga al finalizar el año, en el mes de diciembre específicamente. Todos los aspectos señalados se consignan en la siguiente fila del costo salarial (Ver celdas F8, F10 y F12 de la Ilustración 2).
[bookmark: _Ref429669259]Ilustración 2
[image: ]
El costo del personal alcanza a ciento sesenta y tres mil seiscientos diecisiete 00/100 bolivianos.
El gasto en personal es bastante reducido, apenas constituye el 19%. En el modelo se puede disminuir la meta de producción de plantines, sin embargo ello no incide significativamente en los costos, es consistente mantener constante este gasto, respecto de la cantidad de plantines; no sucede lo mismo cuando se disminuye la superficie del vivero, si esta superficie disminuye es razonable que disminuya el número de técnicos, esta cualidad se ha destacado con color amarillo en la Ilustración 2. En el Cuadro No. 1 se muestra la proporción en que varía el personal respecto de la superficie del vivero.
[bookmark: _Ref429671503]Cuadro No. 1 Rangos de superficie del vivero y personal requerido
	Ha
	Personal requerido

	De:
	A:
	Técnico
	Ayudante 1
	Ayudante 2

	0,376
	0,750
	2
	2
	2

	0,100
	0,375
	1
	1
	1



3.3. [bookmark: _Toc433028299]Costos de servicios no personales
En el rubro de servicios no personales se han consignado los gastos recurrentes referidos a servicios básicos. Se incluye el ítem de energía eléctrica que cubre el gasto en iluminación de las oficinas y áreas construidas del vivero. El consumo de agua cubre el gasto que se efectúa en el funcionamiento del vivero. El gasto de transporte solventa los traslados del personal para transportar insumos y otros para el vivero. Se ha incorporado un monto global por concepto de mantenimiento y reparaciones, el cual se aplica a las instalaciones del vivero. Por último, se tiene gastos imprevistos para cubrir contingencias eventuales. Todos estos costos son variables, es decir se modifican en función del número de plantines que se proyecta producir, esta característica da lugar a que las celdas se resalten con color amarillo. La multiplicación de las cantidades por los precios unitarios de cada uno de los ítems nos proporciona el gasto total anual, el cual se señala en la columna F de la Ilustración 3.

[bookmark: _Ref429675850]Ilustración 3
[image: ]
El gasto total en servicios no personales alcanza a la suma de once mil quinientos once.

3.4. [bookmark: _Toc433028300]Costos de materiales y suministros
El componente de materiales y suministros incluye los gastos efectuados en insumos directos utilizados en la producción de plantines.
El primer ítem denominado Alimentos y Productos Agroforestales, incorpora los gastos efectuados en la adquisición de Materia orgánica, los cuales son limo y abono de cabra, cuyos montos totales por año se muestran en la fila F de la Ilustración 4. Estos costos varían directamente con la cantidad de plantines a producirse, por lo que aumentan o disminuyen con la cantidad de plantines producidos.
Los gastos en Productos Agrícolas, Pecuarios y Forestales están directamente relacionados con la producción de plantines. Se considera en primer lugar las semillas de las variedades que se van a cultivar. Estas semillas van a cambiar, en función del plan de producción, el cual tiene que estar ligado a la demanda de plantines.  En segundo lugar se consideran los productos fitosanitarios que se utilizan a lo largo del proceso de cultivo de plantines. Las cantidades de estos insumos está directamente relacionados con la cantidad de plantines que se van a producir. Como señalamos anteriormente, estos costos se actualizan automáticamente, si la meta que nos proponemos aumenta o disminuye. Las cantidades señaladas en la columna D de la Ilustración 4, corresponde a lo utilizado en el vivero de Villa Abecia, y muestran su cualidad variable a través del resaltado con amarillo de las celdas. En las filas 13 a 24 de la Ilustración 4 se presenta el costo total de semillas y productos fitosanitarios. 
En el componente de Productos de Papel, Cartón e Impresos se consideran las bolsas de producción de plantines, por ello su elevado número. En la celda F26 se observa el costo total de este ítem. El presente ítem está directamente relacionado con la cantidad a producirse de plantines.
En el componente Textiles y Vestuario se incluyen ropa de trabajo, que comprende overol, barbijo, guantes, etc., necesarios para el trabajo del personal. La cantidad de esta celda varía en función del número de técnicos del vivero. En la fila 27 de la Ilustración 4 se presenta el costo total del presente ítem.
En el ítem de Productos Varios, se considera herramientas menores utilizadas a lo largo del proceso productivo en el vivero. Estas herramientas son: Palas, picos, rastrillos, regadoras, carretillas, tijeras de podar, canastillos de madera para traslado de plantines, cernidores, o zarandas, mangueras, machetes. Algunos de los productos señalados tienen una duración más larga, mientras otros se gastan más rápido, hemos adoptado el supuesto de que todos estos tienen duración de un año, por lo que al inicio de cada gestión se renovarían. El costo total de este ítem se presenta en la celda F31 de la Ilustración 4. El presente costo es fijo, y no varía con la cantidad producida de plantines.


[bookmark: _Ref429755242][bookmark: _Ref429755946]Ilustración 4
[image: ]
El costo total en materiales y suministros alcanza a setenta mil cuatrocientos treinta y nueve 05/100 bolivianos.

3.5. [bookmark: _Toc433028301]Costos de infraestructura 
En el rubro de infraestructura se consigan varias infraestructuras requeridas para el establecimiento de un vivero. 
El primer ítem está referido a Edificios, entre los que se encuentran invernaderos, almacén, aula, ambiente de embolsado y un depósitos para sustratos. La construcción de los invernaderos, son básicamente las áreas en las cuales se realiza la colocación de callapos y el emplazamiento de malla, para dotar de semi sombra a las áreas de producción. La superficie del invernadero está directamente relacionada con la superficie colocada en las condiciones básicas, por ello se la ha resaltado con color amarillo. La superficie construida del almacén, aula, ambiente de embolsado y un depósitos para sustratos se consideran costos fijos, ya que una vez hechas estas inversiones no se modificarán en relación a la cantidad de plantines producidos. Estas inversiones en infraestructura se detallan en las filas 8 a 12 de la Ilustración 5. El monto total de inversiones se muestran en la columna H. La magnitud de estas inversiones puede modificarse a partir de la superficie de las mismas y del precio unitario construido. El precio unitario de construido incluye todos los gastos para tener la obra plenamente concluida, y su valor se ha establecido a partir de las condiciones locales del ámbito rural.
En segundo lugar tenemos Tierras y Terrenos, que comprende básicamente la preparación de los terrenos en los cuales se trabajará la producción de plantines, la superficie a trabajarse está directamente relacionada con la superficie definida en las condiciones iniciales del modelo, por ello se resalta las celdas D14 y D15 con amarillo de la Ilustración 5. Se ha considerado el uso de maquinaria para el preparado por ello se incorporó el costo de uso por hora. Este costo es directamente proporcional a la superficie que ocupara el vivero. El costo de la preparación de terreno se refleja en las celdas H14 y H15 de la Ilustración 5.
En el rubro Construcciones se ha incluido la construcción de un depósito de agua, con una capacidad de 20.000 litros. También se ha incluido la construcción del módulo de lombricultura, es decir las áreas donde se produce humus de lombriz, la misma que se utiliza en la preparación del sustrato de los plantines. Estos costos son fijos, es decir no están en función del tamaño del terreno o de la cantidad de plantines a producirse. El costo de construcciones se muestra en las celdas H18 y H19 de la Ilustración 5.
El monto total invertido en infraestructura se muestra en la celda H20 de la Ilustración 5.
[bookmark: _Ref429892327]Ilustración 5
[image: ]
El costo total en infraestructura alcanza a doscientos ochenta mil ciento diecinueve 07/100 bolivianos. 

3.6. [bookmark: _Toc433028302]Costos de equipamiento
En el rubro de equipamiento se consideran los ítems fundamentales en equipo de oficina y muebles, así como maquinaria y equipo de producción.
En lo que corresponde a equipo de oficina se considera un escritorio y una computadora, bajo el concepto de que el trabajo principal de los técnicos es a nivel de campo, y este equipo se comparte para la elaboración de informes mensuales, por lo señalado el número de equipos se mantiene constante, independientemente de la cantidad producida. El costo total del equipo de oficina se muestra en las celas F9 y F10 de la Ilustración 6.
En lo que corresponde a maquinaria y equipo de producción, se considera el equipo para riego, tenemos dos modalidades: el riego por aspersión y el riego con nebulizador. El costo de este equipo incluye sistema de filtración, tubería pvc, tee pvc, reducción buje pvc, niple hexagonal pvc, unión, codo pvc, tapón, válvulas, sistema de automatización, politubo negro, microaspersores y otros. El costo de este equipamiento está directamente relacionado con la superficie del vivero, por lo que cambia al modificarse la superficie de forma automática, para resaltar esta cualidad se ha coloreado con amarillo las respectivas celdas. El costo total de estos equipos se muestra en las celdas F12 y F13 de la Ilustración 6.
[bookmark: _Ref429932022]Ilustración 6
[image: ]
El monto total de inversiones en maquinaria y equipo para la producción de plantines alcanza a trescientos treinta y seis mil novecientos treinta y uno 08/100 bolivianos.

3.7. [bookmark: _Toc433028303]Ingresos
Los ingresos han sido calculados en función de la venta de plantines. El precio de los plantines es el precio al cual están vendiendo estos productos en el municipio de Villa Abecia. De acuerdo a lo planificado se obtiene ingresos por la venta de 350.000 plantines. 
[bookmark: _Ref429951722]Ilustración 7
[image: ]
El monto total de ingresos alcanza a ocho millones setecientos cincuenta mil 00/100 bolivianos (Ver celda F10 de la Ilustración 7).

3.8. [bookmark: _Toc433028304]Resumen 
A continuación se presenta resumen de los ingresos y costos. Se establece que los ingresos superan a los costos (Ver Ilustración 8), aspecto que muestra la sostenibilidad de la iniciativa.
[bookmark: _Ref429953428]Ilustración 8
[image: ]
Para presenta el resumen se ha colocado todas las inversiones en el año 0 y los gastos recurrentes en el año 1. Esta diferenciación se ha efectuado para mostrar que una vez hechas las inversiones, los siguientes años no se requerirá realizar las mismas.
Con una inversión de seiscientos diecisiete mil cincuenta Bolivianos, se puede obtener ingresos muy expectables. Se establece que la producción y comercialización de plantines posibilita generar un excedente financiero de ocho millones quinientos cuatro mil cuatrocientos treinta y tres Bolivianos.

3.9. [bookmark: _Toc433028305]Flujo proyectado
Un flujo proyectado debería permitir visualizar el desempeño de una actividad económica a lo largo del tiempo, en el presente caso, como se está operando al 100% de la capacidad instalada del vivero, el flujo proyectado se vuelve constante, presentándose los mismos resultados a lo largo de los siguientes años (Ver Ilustración 9).
[bookmark: _Ref429956112]Ilustración 9
[image: ]
El modelo permite establecer el momento en el que se equiparan ingresos con egresos, manteniendo el resto de condiciones constantes. En este caso los excedentes son muy importantes, dado que el vivero está operando a plena capacidad. Si la cantidad de plantines disminuyera, se tendría que llegar a producir únicamente 6.819, para que los costos se igualen con los ingresos (Ver Ilustración 10).
[bookmark: _Ref431803660]Ilustración 10
[image: ]
El modelo presentado permite aproximarse a los costos que deben tomarse en cuenta al momento de implementar un vivero. Como se ha explicado a lo largo del texto los items variables esta ligados a la cantidad de plantines a producirse. En el caso de los ítems fijos las cantidades no varían. Los precios de cada uno de los ítems pueden modificarse libremente a fin de reflejar las condiciones específicas que pueden existir en cada zona, con lo que se podrán incrementar o disminuir los costos señalados, reflejando las condiciones específicas que puedan existir en cada territorio.
En el CD que acompaña la presente publicación se pueden incluir las modificaciones específicas que corresponden a cada región, con lo que se podrá aun aproximarse más a resultados realistas y apropiados para cada caso. 



[bookmark: _Toc433028306]Anexos

Experiencia:	Vivero municipal tecnificado
Municipio:	Villa Abecia
[bookmark: _Toc433028307]Funciones de profesionales

1	Ingeniero agrónomo
· Programar, planificar y ejecutar los Planes de producción de plantines.
· Programar y ejecutar los cronogramas de siembra y mantenimiento de las diferentes áreas del vivero.
· Velar por el mantenimiento y cuidado de los Bienes físicos e Insumos asignados.
· Realizar el seguimiento de los Pedidos de Servicio y otros antes las oficinas respectivas.
· Gestionar el Fondo fijo para caja chica así como su rendición a la dependencia respectiva.
· Controlar el ingreso y salida del personal nombrado, contratado y eventuales en los horarios establecidos.
· Remitir los Cuadros de Resumen de Ingresos a la oficina respectiva.
· Remitir a la Oficina de Control de Personal la información de asistencia del personal.
· Informar al Almacén General la entrada y salida de bienes e insumos.
· Llevar control de kardex de entrada y salida de bienes e insumos en almacén.
· Realizar coordinaciones con las instituciones respectivas, sobre monitoreo de plagas.
· Amonestar e informar de acuerdo a Normas Vigentes, al personal a su cargo, por actos de indisciplina.
2	Ayudante 1
· Desempeñar las funciones de Ayudante de campo.
· Distribuir las labores agrícolas programadas en los diferentes cultivos.
· Hacer cumplir las labores encargadas por el Ingeniero agrónomo.
· Velar por los bienes e insumos asignados para el mantenimiento de los cultivos.
· Informar al Ingeniero agrónomo de las ocurrencias suscitadas en el vivero, dentro de su horario de trabajo.
· Informar de las presencias de plagas o enfermedades para su control oportuno.
· Realizar otras funciones que le asigne el Ingeniero agrónomo.
· Realizar informes de campo en ausencia del Ingeniero agrónomo.
3	Ayudante 2
· Realizar labores agrícolas asignadas por el Ingeniero agrónomo del vivero.
· Velar por el buen funcionamiento y cuidado de las herramientas asignadas a su cargo.
· Informar de algunas ocurrencias en el ámbito del vivero dentro de su horario de trabajo.
· Realizar otras funciones que le asigne el Ingeniero agrónomo.



[bookmark: _Toc433028308]Proceso básico del proceso de producción en un vivero[footnoteRef:4]  [4:  La información del presente anexo se basó en: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/ y en http://www.uaeh.edu.mx/.] 

El proceso simplificado de producción es resumido en los siguientes pasos: 
1. Preparación del sustrato (que incluye humus de lombriz)

a. Abastecimiento de semilla: La selección de semillas es vital, ya que es necesario seleccionar a las que se adaptan mejor a la región, especialmente cuando se trata de especies forestales, donde se prioriza la identificación de fuentes de suministro locales. En el caso de especies con aptitud productiva, se deben buscar fuentes de suministro que garanticen un aumento de la producción.

b. Tratamientos pregerminativos: Dependiendo de la semilla se debe realizar uno de los dos siguientes procesos: a) cuando la germinación del tipo de semillas es escalonado, es necesario someter a las semillas a cambios de temperaturas, escarificaciones mecánicas o químicas, tratamientos hormonales, etcétera, a fin de que las semillas tengan una germinación homogénea; b) Cuando la germinación es homogénea, es necesario realizar una desinfección previa a la siembra.

c. Cama o sustrato: Se debe escoger un buen medio de germinación y crecimiento de las semillas, por ello es importante el uso de humus de lombriz. El éxito de la siembra depende del linaje o calidad del lote de semillas.
2. Siembra
d. La época de siembra se determina según las características propias de las plantas que se quiera propagar, el clima de la región y la época en que se desee realizar la plantación. Se recomienda que la siembra se realice durante la primavera o un poco antes, cuando no se presentan riesgos de heladas; además, las temperaturas cálidas favorecen la germinación y el crecimiento de las plantas. Si las especies por cultivar son resistentes a las bajas temperaturas, la siembra se puede hacer en otoño, para que las semillas germinen antes de los fríos y las plántulas logren alcanzar una talla que les permita soportar el invierno.

e. Los métodos de cultivo en viveros se dividen en: cultivo a raíz desnuda, en camas de crecimiento (camellones) y en envases de crecimiento (utilizando recipientes de gran variedad de materiales y dimensiones). Se pueden iniciar por medio de la siembra directa de las semillas u obteniendo las plántulas por medio de almácigos (semilleros), para posteriormente trasplantarlas. Cada uno de estos métodos tiene sus particularidades. 
f. Un sintético esquema del proceso de siembra se detalla en el siguiente gráfico:[image: ]
Fuente: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx/
3. Labores culturales
g. [bookmark: ID2920]Cuidados durante la germinación y el crecimiento inicial de las plántulas.

h. [bookmark: ID2923]Después de la siembra y el trasplante se presenta un periodo crítico en el vivero durante el cual las semillas y las plántulas son vulnerables a los factores del ambiente y a los diversos depredadores y patógenos. Por ello deben extremarse los cuidados en los semilleros, camas y envases de crecimiento, pues de lo contrario se presentan pérdidas cuantiosas en este periodo. Por ejemplo, si las condiciones no son las apropiadas para la germinación de las semillas y a éstas no se les brindan los cuidados necesarios, puede ser que no germinen o que sean atacadas por depredadores y enfermedades, que continúan siendo un problema aun después de que las plántulas han emergido. Asimismo, la presencia de malas hierbas puede afectar su ritmo de crecimiento, y hasta provocar su muerte, al competir con ellas por agua, luz y nutrientes.

i. [bookmark: ID2926]Para disminuir los riesgos en la producción se debe cuidar el riego, el deshierbe, la aparición de plagas y enfermedades y se debe seleccionar que la talla de las plantas producidas sea la adecuada.
[bookmark: ID2931]
j. [bookmark: ID2938]El riego es muy importante debido a que la pérdida excesiva de humedad del suelo ocasiona que las semillas se sequen y se pierdan los beneficios obtenidos con el tratamiento pregerminativo, ya que la germinación se reduce considerablemente. También hay que cuidar la presión del agua, pues si es mucha o cae directamente sobre las semillas puede ocasionar que se desentierren y queden expuestas, lo que provocaría su desecación. Por otra parte, el exceso de humedad promueve el decaimiento de la germinación por la incidencia del mal del semillero y por otros agentes patógenos.

k. [bookmark: ID2952]El deshierbe manual o mecánico evita problemas de competencia por luz, agua y nutrientes, por lo que además de eliminar las malas hierbas es importante tener cuidado con el número de plántulas que emergen de las bolsas en las que se sembraron dos o tres semillas, en cuyo caso se sugiere que solamente se mantenga la planta más vigorosa y se eliminen las restantes. El deshierbe con herbicidas trae consigo riesgos tanto para el cultivo como para el ambiente, por lo que debe hacerse con mucha precaución.

l. [bookmark: ID2960]Una de las enfermedades más importantes es el "mal del semillero"; y el método que más se utiliza para eliminar el hongo que lo produce es la fumigación. Una opción para evitar el uso de fungicidas es cubrir las semillas con una capa de arena de 5 cm de espesor, que favorece la reducción de la humedad alrededor de la semilla e incrementa la temperatura en la superficie del suelo.
[bookmark: ID2968]
m. El éxito en el establecimiento de las plantas en las zonas que se desea reforestar depende en gran medida de su vigor y tamaño, así como de la época del año en que se realice el trasplante. Así, para que un vivero produzca las tallas requeridas para la reforestación es necesaria la planeación y organización, de todos los trabajos relacionados en la producción de plantas. Cuando la producción se hace en camellones la estancia en el vivero es mayor que cuando se hace por envases de crecimiento.

La Paz - Bolivia		Cel725-75530
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